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1. OPSTI DIO

1.1.

Uvod

Osnivaci Drustvo sa ogranienom odgovorno$éu za odvodenje i precis¢avanje otpadnih voda za
opstine Kotor i Tivat (skrac¢eni naziv: PPOV Kotor-Tivat DOO, Tivat) su opstine Kotor i Tivat.

PPOV Kotor-Tivat DOO, Tivat je upisano u Centralni registar privrednih subjekata Poreske uprave
14.08.2018. godine, registarski broj: 5-0847299/001.

Registrovano sjediste Drustva je u Tivtu, Duraseviéi bb, Crna Gora.

Na osnovu Zakona o klasifikaciji djelatnosti, Drustvo pripada grupi 37.00 i prema Statutu obavlja

sljedeée poslove:

uklanjanje otpadnih voda;

rad kanalizacionih sistema i uredaja za razli¢itu obradu otpadnih voda, precis¢avanje otpadnih
voda, sakupljanje otpada iz vode, njegovo odstranjivanje i odlaganje;

sakupljanje i transport industrijskih, komunalnih i drugih otpadnih voda, kao i kisnice
koris¢enjem kanalizacionih mreza, kolektora, pokretnih tankova i drugih vidova transporta;
praznjenje i CiS¢enje septickih jama i rezervoara, $ahtova i kanalizacionih jama, odrzavanje
hemijskih toaleta;

obrada, odnosno precis¢avanje otpadnih voda (ukljuCujuc¢i kanalizacione i industrijske
otpadne vode i vodu iz bazena za kupanje) primjenom fizickih, hemijskih i bioloskih procesa;
obrada i tretman mulja, njegova upotreba, reciklaza i odlaganje;

odrzavanje i CiS¢enje odvodnih kanala i drenazu, ukljucujudi i deblokiranje odvoda;
upravljanje zajednickim dijelom kanalizacionog sistema od tacke spajanja Tivta i Kotora do
ispusta ukljucujudi i ispust u more.

Navedene djelatnosti su djelatnosti od javnog interesa.

Drustvo moze da prosiri ili promijeni svoje djelatnosti odlukom Skupstine Opstine Tivat i Skupstine
Opstine Kotor, u skladu sa zakonom i Statutom Drustva.
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1.2. Unutrasnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta

ORGANIZACIONA STRUKTURA U PPOV KOTOR-TIVAT DOO, TIVAT

IZVRSNI DIREKTOR

KOORDINATOR ZA PRAVNE |
ADMINISTRATIVNE POSLOVE

RUKOVODILAC Koordinator za
ODRZAVANIJA ekonomske poslove

TEHNOLOG

Elektricar Higijeniéar

Pomocni radnik

Slika 1. Organizaciona struktura u PPOV Kotor-Tivat, DOO Tivat

Postojeéa unutrasnja organizacija u PPOV Kotor-Tivat DOO ima 10 radnih mjesta, na kojima je
predvideno ukupno 13 izvrsilaca. U prvoj fazi ¢e biti popunjena radna mjesta: izvr$ni direktor,
koordinator za pravne i administrativne poslove, tehnolog, rukovodilac odrzavanja, mehanicar,
elektri¢ar i pomoc¢ni radnik - ukupno osam zaposlenih. Radna mjesta koordinator za ekonomske
poslove, portir i higijenicar ée biti organizovana na osnovu ugovora sa spoljnim saradnicima.
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Redni broj Naziv radnog mjesta obr::c\:\?anja Broj izvrsilaca
1. lzvrSni direktor Vil 1
2. Koordinator za pravne i administrativne poslove Vil 1
3. Tehnolog Vil 1
4. Rukovodilac odrZzavanja Vil 1
5. Mehanicar V2, IVLili 2
6. Elektricar V2, IVLili I 1
7. Pomocni radnik 12 1
8. Koordinator za ekonomske poslove Vil 1
9. Portir IVLili Nl 3
10. Higijenicar 12 1

Tabela 1. Sistematizacija radnih mjesta u PPOV Kotor-Tivat, DOO Tivat

1.3. Prihodii troskovi poslovanja

TroSkovi poslovanja i prihodi se predvidaju za svaku godinu i odobravaju u finansijskom planu
Drustva. Prema vazecim propisima Drustvo utvrduje poslovni uspjeh svog poslovanja kroz godisnje
finansijske izvjestaje. Klju¢ za raspodjelu troskova poslovanja je po principu mjerene koli¢ine ulaznih
otpadnih voda iz pravca jedne i druge opstine.

Finasiranje djelatnosti Drustva se vrsi iz sopstvenih prihoda Drustva koji se ostvaruju po osnovu
naplate usluga tretmana otpadnih voda i mulja, budZeta opstina i drugih izvora u skladu sa zakonom.
Drustvo se obavezuje da korisnicima usluga, odnosno vodovodnim i kanalizacionim drustvima
mjesecno ispostavlja fakture za izvrSene usluge. Drustvo korisnicima usluga dostavlja predlog
ugovora o pruzanju usluga. Ugovor o pruzanju usluga zakljuuju Drustvo i vodovodna i kanalizaciona
drustva.

Drustvo u obavljanju svojih djelatnosti moze zakljucivati ugovore i sa drugim licima u zavisnosti od
kapaciteta postrojenja.
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2. OPIS POSTOJECEG STANJA

1)

2)

3)

4)

Od zavrSetka radova i pocetka rada 31.08.2016. godine Postrojenjem za preciséavanje
otpadnih voda upravlja njemacka kompanija WTE, koja je bila i izvoda€ radova. Planirano je
da WTE upravlja i odrzava postrojenje do 31.08.2019. godine, a da nakon toga upravljanje i
odrzavanje preuzme PPOV. Medutim, PPOV nije preuzeo upravljanje i odrzavanje kao $to je
bilo predvideno, jer nije primljena potrebna radna snaga koja bi nakon sprovedenog procesa
obuke preuzela samostalno upravljanje i odrzavanje procesa od WTE-a. Prema aktuelnim
predvidanjima izvjesno je da ¢e WTE nastaviti da upravlja sa PPOV-om do maja 2020. godine.
Do tada bi trebala da bude primljena i obucena radna snaga za samostalan rad i preuzimanje
upravljanja i odrzavanje procesa u PPOV.

Javni oglas za popunjavanje slobodnih radnih mjesta u PPOV je objavljen 27.09.2019. godine
i bio je otvoren 8 dana. Broj prijavljenih kandidata je bio manji nego Sto se ocekivalo.
Medutim, moZe se formirati tim koji bi uskoro mogao da pocne sa procesom obuke i
osposobljavanja za samostalan rad i preuzimanje upravljanja i odrzavanja u PPOV.

Prema usvojenom Finansijskom planu za 2019. godinu opStine Kotor i Tivat su odobrile
ukupno 310.000€ za potrebe poslovanja PPOV-a u 2019. godini, $to je nedovoljno za normalan
rad i funkcionisanje sistema. Iz tog razloga su dio troSkova u 2019. godini snosili VIK-ovi Kotor
i Tivat, kojima su opStine kasnije vrsile transfer-dotaciju tih sredstava. Takode, dio troskova
za potrebe PPOV-a, koji su se odnosili na analize potrebnih parametara i odvoz mulja je snosila
Opéstina Tivat. Iz istih razloga, vedi dio pla¢anja racuna za odvoz mulja je iSao preko WTE-a.

Dodatni problem zbog nedovoljno izdvojenih sredstava iz budZeta osnivada za potrebe
tekuéeg poslovanja PPOV Kotor-Tivat DOO u 2019. godini predstavlja primjena Zakona o
javnim nabavkama, jer zbog nedostatka potrebnih sredstava u Finansijskom planu za 20109.
godinu nije bilo moguce planirati potreban obim nabavke neke robe ili usluge u Planu javnih
nabavki za 2019. godinu. Da bi se ovaj problem prevazi$ao, pla¢anja nekih roba i usluga u
2019. godini su vrSena preko VIK-ova Kotor i Tivat, OpStine Tivat i WTE-a. Sve ovo je stvaralo
dodatne probleme u redovnom radu i funkcionisanju PPOV-a.

Kompletnoj opremi u PPOV-u je istekao garantni rok 31.08.2019. godine. Oprema je u
eksploataciji vise od tri godine i realno je ocekivati da ¢e trosSkovi tekuceg odrzavanja
vremenom rasti. Dodatni problem je Sto WTE upravlja i odrzava PPOV od pocetka rada, vise
od tri godine, pa u PPOV-u nema dovoljno informacija o problemima u dosadasnjem radu i
funkcionisanju opreme i sistema u cjelini, kao i troskovima tekuéeg odrzavanja. To je
nepovoljna okolnost, jer tim koji bude formiran u PPOV mora da poc¢ne od ,nule”, sa
opremom koja je djelimi¢no amortizovana i ve¢ imamo zamjenu pojedinih komponenti novim,
kao Sto su pumpe, frekfentni regulatori, lezaji i dr.

Tehnicki prijem PPOV nije zavrSen. Odredene aktivnosti u ovom dijelu su sprovedene u toku
2018. godine. Prema raspolozivim informacijama jedan od razloga zbog kojih tehnicki prijem
nije zavrsen je $to nije primljena i obucena radna snaga. U svakom sluéaju prije preuzimanja
Postrojenja od WTE-a treba izvrsiti tehnicki prijem Postrojenja, utvrditi eventualne
nedostatke i iste otkloniti. Preuzimanje upravljanja i odrzavanja bez prethodnog tehnic¢kog
prijema nije u skladu sa vazeéim standardima i dobrom praksom.
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5)

6)

7)

8)

9)
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Doslo je do izbora novih ¢lanova Odbora direktora u 2019. godini. Dva ¢lana Odbora direktora
iz Kotora su imenovani 31.07.2019. godine, dok je ¢lan Odbora direktora iz Tivta izabran
ranije, 18.06.2019. godine. Ovim su zamijenjeni svi ¢lanovi prethodnog Odbora direktora.

Odbor direktora je 31.08.2019. godine usvojio Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta. Odluka o utvrdivanju koeficijenata za zarade zaposlenih u PPOV
je nakon usvajanja od strane Odbora direktora dostavljena Ministarstvu finansija radi
dobijanja potrebne saglasnosti od Vlade Crne Gore. Prethodno su opstine Kotor i Tivat dale
saglasnost na fiskalni uticaj Odluke, jer se PPOV u ovoj fazi finansira iz budZeta opstina, koje
su osnivaci Drustva. Usvajanjem navedenih dokumenata stvoreni su uslovi za prijem radne
snage u PPOV.

U toku su aktivnosti osnivaca u saradnji sa Vladom i nadleZznim ministarstvo radi pronalazenja
konacnog rjesenje u zbrinjavanju kanalizacionog mulja. Bilo bi racionalno da se rjeSenje ovog
problema traZi na regionalnom nivou za viSe opstina, jer PPOV i osnivaci teSko mogu sami
rijediti problem odlaganja i skladiStenja otpada (mulja) sa Postrojenja. Isti problem ima
Postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda iz Budve, vjerovatno i sli¢cna postrojenja u drugim
opsStinama.

U toku 2019. godine redovno se vrsi azuriranje svih troSkova u cilju pripreme podataka za
izradu cijene kostanja preci$¢avanja otpadnih voda po jedinici zapremine (m?3). Ovo ¢e biti
podloga za formiranje cijene na osnovu koje ¢e se vrsiti naplacivanje usluge precis¢avanja
otpadnih voda VIK-ovima Kotor i Tivat.

Podmorski dio cjevovoda koji odvodi precis¢ene otpadne vode iz PPOV Kotor-Tivat DOO do
ispusta Traste u more je osteéen. Iz tog razloga precis¢ene otpadne vode se izlivaju u more
prije predvidenog ispusta Traste. U narednom periodu treba planirati snimanje postojeceg
podmorskog cjevovoda, utvrditi mjesta i obim osStecenja, kao i procjenu potrebnih radova i
sredstava u cilju sanacije ovog dijela cjevovoda. Jer, svaki problem ili zastoj u funkcionisanju
Postrojenja za posljedicu moZe imati izlivanje nepreradenih otpadnih voda u more u
neposrednoj blizini obale gdje su izgradeni znacajni turisticki kapaciteti. Takode, povremeno
treba izvrsiti funkcionalne probe pojedinih djelova sistema, jer predvidene su situacije u
vanrednim okolnostima kada Postrojenje moze privremeno da zaustavi prijem otpadnih voda
zbog problema u funkcionisanju i kada se otpadne voda mogu preusmijeriti direktno u more
postojeéim cjevovodom. Ovakav scenario je moguc i pitanje je samo vremena kada ¢e se to
desiti. Zato treba pripremiti sistem za ovakve situacije. Posljedice nece biti iste ako se
nepreradene otpadne vode ispuste u more na oko 3,5 km od obale i dubini od oko 30 m ili
ako se to desi u neposrednoj bilzini obale.

10) Trenutno se kamion i automobil koji su nabavljeni za potrebe Postrojenja nalaze u vlasnistvu

WTE-a, koji je izvrSio uvoz ovih vozila za potrebe PPOV-a i sada je 'fiktivni’ vlasnik istih.
Neizvjesno je kako ce se rijesiti formalno pitanje vlasnistva ovih vozila i koliko ¢e kostati PPOV
rieSavanje ovog problema. Ovo pitanje se mora rijesiti prije registracije vozila koja se nekoliko
godina nalaze neregistrovana na Postrojenju sa nerijeSenim pitanjem vlasnistva.
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3. PLANIRANE AKTIVNOSTI U 2020. GODINI

Glavni ciljevi u 2020. godini:

1) Sprovodenje procesa obuke i osposobljavanje zaposlenih za samostalan rad;

2) Tehnicki prijem PPOV-a i dobijanje upotrebne dozvole;

3) Preuzimanje upravljanja i odrZavanja postrojenja od WTE-3;

4) Evidentiranje i sortiranje svih troskova u procesu rada PPOV-a;

5) Utvrdivanje cijene koStanja precidéene otpadne vode po jedinici zapremine — m? i definisanje
cijene usluge prema VIK-ovima Kotor i Tivat;

6) Optimizacija procesa upravljanja i odrzavanja.

3.1. Sprovodenje procesa obuke i preuzimanje upravljanja

Uskoro treba da bude primljena potrebna radna snaga i po¢ne proces obuke zaposlenih. Obaveza je
izvodaca radova i kompanije koja upravlja postrojenjem (WTE) da sprovede proces obuke i osposobi
zaposlene za samostalan rad i preuzimanje upravljanja i odrzavanja u PPOV Kotor-Tivat, DOO Tivat.

Predvideno je da proces obuke traje nekoliko mjeseci Sto je velika obaveza i odgovornost za sve
zaposlene. Od kvaliteta sprovedene obuke, prethodnog znanja i iskustva koje kandidati posjeduju kao
i interesovanja koje pokazu, zavisi¢e osposobljenost za preuzimanje i upravljanje procesom. Posebno
¢e biti osjetljiv pocetni period samostalnog rada nakon preuzimanja upravljanja i odrZavanja procesa,
jer kasnije e se sticati novo znanje i iskustvo potrebno za kvalitetno upravljanje i odrZavanje procesa.

Potrebno je da se obuka sprovede kvalitetno od strucnih lica koja dobro poznaju proces u teorijskom
i praktiénom dijelu. Takode, potrebno je zadrzati kvalitetnu komunikacija sa predstavnicima WTE-a i
nakon preuzimanja upravljanja i odrZavanja radi povremenih konsultacija, savjeta, preporuka i drugih
vrsta pomodi, koja ¢e PPOV-u biti potrebna, posebno u periodu neposredno nakon preuzimanja
upravljanja i odrzavanja. Realno je oCekivati da ée predstavnici WTE-a pokazati spremnost za ovakvim
vidom saradnje i nakon predaje Postrojenja PPOV-u.

Nakon preuzimanja upravljanja i odrZavanja proces obuke zaposlenih se mora nastaviti u
kontinuitetu, jer, bez obzira na kvalitet sprovedene obuke, bi¢e potrebno stalno unaprijedivanje
znanja zaposlenih.

3.2. Tehnicki pregled i dobijanje upotrebne dozvole

Nakon obavljenog tehni¢kog pregleda u 2018. godini ocijenjeno je da su radovi izvedeni kvalitetno,
strucno i u skladu sa vazeéim propisima i standardima. Konstatovano je da uglavnom svi djelovi
Postrojenja funkcioniSu bez problema, medutim nijesu se stekli uslovi za izdavanje upotrebne
dozvole. Kao glavni razlog navedena je neophodnost prijema osoblja koje treba da se obudi za
samostalno upravljanje i odrzavanje rada Postrojenja, ¢ime ¢e svi elementi iz Ugovora bili zavrSeni u
cjelosti. Zato je planirano da jedan od prioritetnih ciljeva u 2020. godini bude zavrSetak tehnickog
pregleda Postrojenja i dobijanje upotrebne dozvole za PPOV Kotor-Tivat, DOO Tivat.

Strana 8 od 13



PPOV Kotor-Tivat DOO, Tivat — Program rada sa finansijskim planom za 2020.

3.3. Evidencija troskova i definisanje cijene usluge

U dosadasnjem probnom radu Postrojenja troskove potrebne za tekuce poslovanje su placali: opStine
Kotor i Tivat, VIK-ovi Kotor i Tivat, WTE i PPOV. U ovoj fazi rada, sto je razumljivo, bilo je odredenih
eksperimenata da bi se ostvarili Sto bolji rezultati i postigli projektovani ciljevi. U ovim uslovima nije
bilo moguce utvrditi stvarne rashode-troSkove potrebne za redovan rad Postrojenja i raspoloZive
informacije treba uzeti s rezervom.

Zato u 2020. godini posebnu paZnju treba posvetiti preciznoj evidenciji svih troSkova neophodnih za
redovno funkcionisanja Postrojenja. Takode, sve troSkove treba pratiti u kontinuitetu duzi vremenski
period, minimalno godinu dana, da bi se doslo do validnih pokazatelja na osnovu kojih se mogu praviti
kvalitetne analize, planovi, optimizacija procesa, utvrdivanje cijene koStanja prerade otpadne vode
po jedinici zapremine (m?3) i dr.

Samo na bazi ovako dobijenih podataka moZe se utvrditi stvarna cijena prerade otpadne vode po m3
prema VIK-ovima Kotor i Tivat, od kojih PPOV treba da naplaéuje uslugu prerade otpadnih voda
srazmjerno primljenim koli¢cinama otpadnih voda. Ovakav nacin finansiranja PPOV-a je predviden
Statutom Drustva i predstavlja odrZivo rjeSenje. Finansiranje DrusStva iz budZeta opstina je
privremeno rjesenje i kao takvo nije predvideno na duzi rok.

3.4. Optimizacija procesa upravljanja i odrzavanja

Pored procesa obuke zaposlenih i preuzimanja upravljanja i odrzavanja procesa od WTE-a, veoma je
vazno od pocetka preuzeti potrebne aktivnosti u cilju prac¢enja i evidentiranja potroSnje svih
raspolozivih resursa, sto ée kasnije omoguciti sprovodenje potrebnih analiza i stvaranje uslova za
racionalnu potrosnju svih inputa i optimizaciju procesa rada cijelog sistema.

Potrebno je detaljno upoznavanje sa raspolozivom dokumentacijom koja je obimna i zahtijeva dosta
vremena, prethodnog znanja i iskustva da bi se razumjeli pojedini detalji, pogotovo u domenu
tehnic¢ke dokumentacije. Takode, treba detaljno upoznati tehni¢ku dokumentaciju za opremu koja je
instalirana na Postrojenju, posebno sa uputstvima za rukovanje i odrzavanje. Veoma su vaine
preporuke proizvodaca opreme koje se odnose na rad i odrzavanje. Sve te preporuke treba redovno
primjenjivati u cilju optimalnog koris¢enja opreme, racionalnog odrzavanja i efikasnog upravljanja.

Prakti¢no, potrebno je formirati sistem od ,,nule”, iz tog razloga je veoma vazno u ovoj fazi postaviti
sistem u skladu sa savremenim standardima, kasnije u hodu treba raditi na stalnom unaprijedenju
sistema i redovnom azuriranju podataka. Ovakvim pristupom PPOV-e ima perspektivu da dugoro¢no
kvalitetno funkcionise i opravda ulogu i sredstva koja su u njega uloZena.

Potrebno je definisati i primijeniti odgovarajuée procedure, uputstva i zapise (kontrolne liste) prema
tehnickoj dokumentaciji, vaze¢im standardima i raspoloZivim informacijama. Sve ovo zahtijeva
vrijeme, timski rad i sinergiju raznih struka. Na ovaj nacin ¢e se formirati kvalitetna baza podataka,
koju treba redovno aZurirati, Sto ¢e obezbijediti kvalitetan alat u procesu upravljanja i odrzavanja
sistema.
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3.5. Vrsta, obim i dinamika poslova

Postrojenje za precis¢avanje otpadnih voda radi preradu otpadnih voda za opstine Kotor i Tivat u
kontinuitetu, tokom cijele godine. Ocekuje se da ¢e PPOV Kotor-Tivat DOO u toku 2020. godine
mjeseéno primati na preradu u prosjeku oko 250.000 m3, odnosno na godisnjem nivou oko 3.000.000
m?3 otpadnih voda. Ovo su priblizne koli¢ine otpadnih voda kao u toku tekuée 2019. godine.

U procesu preciséavanja navedenih koli¢ina otpadnih voda otklanjaju se nezeljeni elementi iz
otpadne vode, a mulj je neizbjeZen nusproizvod. Realno je ocekivati da se u toku procesa
preciS¢avanja otpadnih voda mjeseéno proizvode oko 140 tona mulja ili godisnje oko 1.680 tona. Mulj
koji nastane u procesu prerade otpadnih voda se transportuje i zbrinjava u Albaniju.

U tabeli 2. su prikazane planirane koli¢ine otpadnih voda koje bi PPOV Kotor-Tivat DOO trebao da
primi na preciséavanje u 2020. godini, kao i kolicine mulja koje ¢ée nastati u procesu preciséavanja
otpadnih voda.

Naziv Mjesecno u 2020. godini | Godisnje u 2020. godini
Koli¢ine otpadnih voda 250.000 m?3 3.000.000 m3
Mulj 140 tona 1.680 tona

Tabela 2. Planirane koli¢ine otpadnih voda i mulja u 2020. godini

Da bi se ove koli¢ine otpadnih voda preradile potrebno je, izmedu ostalog, obezbijediti polimere za
separaciju mulja i kre¢ za stabilizaciju mulja. Planirane koli¢ine u 2020. godinu su prikazane u tabeli
3.

Naziv materijala Mjesecno (kg) | Godisnje (kg)
Polimeri za separaciju mulja 1.000 12.000
Krec za stabilizaciju mulja 8.000 96.000

Tabela 3. Planirane koli¢ine polimera i kre¢a u 2020. godini

Pored polimera i kreca, koji su znacajne stavke materijala koji se upotrebljavaju u redovnom procesu
preciS¢avanja otpadnih voda, za proces su neophodni drugi materijali i elektriéna energija. Ovdje,
izmedu ostalog, treba navesti: razne hemikalije, pribore i potroSne materijale koji su potrebni za
redovan rad interne laboratorije i obavljanje svakodnevnih analiza kontrolisanih parametara procesa.
Zbog specifi¢nosti procesa treba navesti potrebnu radnu i zastitnu opremu za zaposlene, sredstva za
odrzavanje higijene, znacajne koli¢ine vode koja se trosi, potroSnih materijala i dr.

3.6. Tekuce odrzavanje opreme, sredstava i infrastrukture

Da bi sistem funkcionisao prema projektovanim procedurama, da rad bude efektivan i efikasan,
izuzetno je vazno kvalitetno tekuce odrzavanje kompletne opreme, sredstava i infrastrukture. Tekuce
odrZavanje nije vazno samo za redovno funkcionisanje sistema, nego ima znacajan uticaj na vijek
trajanja opreme i infrastrukture, troSkove odrzavanja i troskove ukupnog poslovanje PPOV Kotor-
Tivat DOO.
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Prioritet treba dati preventivnhom odrZavanju u odnosu na naknadno (korektivno). Svaki zastoj u
funkcionisanju Postrojenja povecava rizik i potencijalnu opasnost da se nepreradene otpadne vode
direktno izliju u more. Zato je izuzetno vazno da uceSée preventivnog odrZzavanja u ukupnom
odrzavanju bude sto veée, jer se na taj nacin, izmedu ostalog, smanjuje rizik od nezeljenih posljedica.

Neophodno je uspostaviti i redovno odrzavati kvalitetnu komunikaciju sa svim proizvodacima
opreme, ovlaséenim serviserima opreme, dobavlja¢ima svih komponenti, slicnim postrojenjima u
okruZenju radi razmjene iskustava, a sve u cilju optimalnog odrzavanja opreme, sredstava i
upravljanja procesom.
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4. FINANSUSKI PLAN ZA 2020. GODINU

Priizradi Finansijskog plana za 2020. godinu koriséeni su projektovani parametri, dosadasnje iskustvo
u radu postrojenja, konsultacije sa stru¢nim licima razli¢itih struka i dobijanjem ponuda od vise
kompanija.

Statutom Drustva je predvideno da se PPOV Kotor-Tivat DOO finansira napladivanjem usluge
preciséavanja otpadnih voda VIK-ovima Kotror i Tivat, srazmjerno koli¢inama primljenih otpadnih
voda. Medutim, jos se nijesu stekli uslovi za ovakav nacin finansiranja Drustva, jer je do sada bila faza
probnog rada pa mnogi parametri nijesu validni za utvrdivanje realnih troSkova i izradu kalkulacije
cijene ko$tanja prerade otpadnih voda po m3.

Finansijskim planom za 2020. godinu predvideno je finansirnje PPOV Kotor-Tivat DOO iz budzZeta
opstina Kotor i Tivat u ukupnom iznosu od 416.600 €, i to iz budZeta Opstine Kotor 250.000 € i iz
budZeta Opstine Tivat 166.600 € . Ovaj iznos sredstava su opStine planirale iz budZeta za potrebe
tekuceg poslovanja PPOV Kotor-Tivat DOO u 2020. godini. S obzirom da je u prethodnom periodu
upravljanje i odrzavanje postrojenja obavljao izvodac radova WTE, to se ne mozZe sa sigurnoscu tvrditi
da je projekcija neophodnih sredstava za rad Drustva u 2020. godini dovoljna. U cilju obezbjedivanja
eventualno nedostajucih sredstava u toku su aktivnosti na utvrdivanju cjene usluge prerade otpadnih
voda u skladu s vaze¢om zakonskom regulativom.

Od pocetka rada Postrojenja u septembru 2016. godine do oktobra 2019. godine odnos primljenih
koli¢ina otpadnih voda je bio prosje¢no 63% iz Kotora i 37% iz Tivta. Ovaj odnos se mijenjao po
mjesecima i godinama. Za prvih deset mjeseci u 2019. godini ovaj odnos je bio 59% iz Kotora i 41% iz
Tivta.

(@]

2_5 E FINANSISKI PLAN ZA 2020. GODINU PLANIRANA

E ) za period od 01.01.2020. do 31.12.2020. godine SREDSTVA

o

1 61 | PRIHODI €

1 | 6402 | Prihod od dotacija iz budZeta Opstine Kotor 250.000
2 | 6402 | Prihod od dotacija iz budZeta Opstine Tivat 166.600
I UKUPNO PRIHODI (1+2) 416.600
A 02 | NABAVKA OPREME 1.500
1 | 0231 | Nabavka 1 racunarai 1 Stampaca 1.500
B RASHODI 415.100
I 51 | TROSKOVI MATERIJALA 128.800
1 | 5110 | Troskovi polimera za separaciju mulja 26.400
2 | 5110 | Troskovi kreca za stabilizaciju mulja 5.000
3 | 5111 | Troskovi hemikalija i drugog materijala za interne analize u laboratoriji 1.000
4 | 5120 | Troskovi sredstava za odrZavanje higijene 1.000
5 | 5121 | Troskovi kancelarijskog materijala 500
6 | 5124 | TroSkovi sredstva prve pomodi i li€ne zastite 500
7 | 5124 | Troskovi radnih odijela i zastitne oprema za zaposlene 2.000
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8 | 5130 | Troskovi elektricne energije 80.000
9 | 5132 | Troskovivode 10.000
10 | 5133 | Troskovi goriva za sluzbene potrebe (agregat, kamion, auta) 2.400
1l 52 | TROSKOVI ZARADA | NAKNADA ZARADA 158.616
11 | 520 | TroSkovi bruto zarada 106.458
12 | 521 | Troskovi poreza i doprinosa na teret poslodavca 13.062
13 | 520 | Troskovi prevoza naradisa rada 17.944
14 | 522 | Troskovi ugovora o djelu 7.092
15 | 526 | TroSkovi naknada Odboru direktora 12.060
16 | 529 | Troskovi sluzbenih putovanja 2.000
] 53 | TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 93.800
17 | 5312 | Troskovi telefonskih usluga i interneta 2.400
18 | 5319 | Troskovi odvoza mulja 54.600
19 | 5319 | Troskovi odvoza komunalnog otpada 2.400
20 | 5320 | Troskovi servisiranja i registracije sluzbenog automobila i kamiona 2.000
21 | 5329 | Troskovi pregleda i ispitivanja elektri¢nih instalacija 1.200
22 | 5329 | Troskovi pregleda i ispitivanje sredstava rada 1.200
Troskovi tekuéeg odrzavanja (alat za odrZavanje, redovni servis opreme,
23 | 5329 | zamjena djelova opreme, rezervni djelovi, ulje, mazivo, potro3ni 20.000
materijal...)
24 | 5391 | Troskovi zimskog testiranje parametara 10.000
IV | 55 | TROSKOVI NEPROIZVODNIH USLUGA 33.884
25 | 5500 | Troskovi ljekarskih pregleda zaposlenih 560
26 | 5504 | Troskovi savjetovanja i drugih intelektualnih usluga 11.100
27 | 5505 | Troskovi obezbjedenja i zastite objekta 18.900
28 | 5510 | TrosSkovi reprezentacije 500
29 | 5521 | Troskovi osiguranja zaposlenih 300
30 | 5530 | Troskovi platnog prometa 1.100
31 | 5590 | Ostali nematerijalni troskovi 1.424
UKUPNO RASHODI (I+1+111+1V) 415.100
UKUPNI 1ZDACI (A+B) 416.600
SALDO (UKUPNI PRIHODI - UKUPNI I1ZDACI) 0

Tabela 4. Finansijski plan za 2020. godinu

Predlozeni Finansijski plan treba da obezbijedi potrebne uslove za kvalitetno upravljanje i odrzavanje
procesa rada cijelog sistema, uz minimalne troskove. Ciljevi u 2020. godini su ambiciozno postavljeni,
zato je potrebno obezbijediti stabilno finansiranje PPOV Kotor-Tivat DOO u protivhom bic¢e ugrozeno
njihovo ostvarivanje.

Tivat, 05.12.2019. godine VD IZVRSNI DIREKTOR
Radoje Vucevic
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