ZAPISNIK 
[bookmark: _GoBack]sa javne rasprave povodom Nacrta Strategije razvoja turizma na  teritoriji opštine Tivat za period 2020 – 2024. godine 
sa predstavnicima opštinskih organa, javnih preduzeća i ustanova i 
Savjeta za razvoj i zaštitu lokalne samouprave

Rasprava je održana u utorak, 19. novembra 2019. godine, sa početkom u 12:00 časova


Prisutni na sastanku:


Ispred Fidelity consulting doo Podgorica

Miloš Vuković, izvršni direktor


Ispred Turističke organizacije Tivat

Gabrijela Glavočić, direktorica


Ispred kompanije Brand New Tivat

Predrag Gajić, direktor

Ispred Centra za kulturu Tivat

Neven Staničić, direktor

Ispred Komunalno dooTivat

Andrijana Joković, rukovoditeljka sektora zajedničkih poslova

Ispred Savjeta za razvoj i zaštitu

Radoš Gospić, predsjednik Savjeta

Ispred Mjesne zajednice Krašići

Anton Petrović, Predsjednik

Ispred Opštine Tivat

Marko Petričević, glavni menadžer,
Petar Vujović, sekretar Sekretarijata za turizam i preduzetništvo,
Biljana Krivokapić, savjetnica u sekretarijatu za uređenje prostora i izgradnju objekata,
Novak Leković, načelnik Komunalne policije,
Jovica Stojković, načelnik uprave za inspekcijske poslove,
Zvonimir Dubravčić, savjetnik  za turizam i
Ivana Kružić, savjetnica za turizam.

Tema sastanka
Izrada Strategije razvoja turizma na teritoriji opštine Tivat

Tok sastanka
Sastanak je otvorio sekretar Sekretarijata za turizam i preduzetništvo Opštine Tivat Petar Vujović. On je pozdravio učesnike sastanka, zahvalio im se na odazivu i pozvao ih da svojim konstruktivnim savjetima daju doprinos kreiranju jednog kvalitetnog dokumenta, rezimirajući da se radi o nacrtu Strategije razvoja turizma opštine Tivat za period 2020 – 2024. godine, čiji je obrađivač Sekretarijat za turizam i preduzetništvo Opštine Tivat. Vujović je želio naglasiti da je izuzetan doprinos izradi ovog dokumenta dala radna grupa formirana Rješenjem Predsjednika opštine Tivat, a zatim izraziti svoje razočaranje izazvano nedolaskom njegovih kolega, odnosno sekretara sekretarijata, direktora direkcija i rukovodilaca službi Opštine Tivat, s obzirom da je tema sastanka značajan dokument u čijem bi kreiranju i oni  trebali učestvovati. Zatim je konstatovao da će se, ipak, sprovesti javna rasprava koja je predviđena za organe lokalne uprave, predsjednika Savjeta za razvoj lokalne samouprave, predsjednike mjesnih zajednica i ostale relevante subjekte na nivou lokalne samouprave. U daljem izlaganju Petar Vujović je predstavio Miloša Vukovića, izvršnog direktora kompanije Fidelity consulting doo, koja je na tenderu dobila posao izrade Strategije, istakavši da će gospodin Vuković, kroz prezentaciju, predočiti korišćenu metodologiju, preduzete aktivnosti, odnosno  sve ono što je urađeno u  prethodnom periodu kako bi se kao rezultat dobila Strategija čija će realizacija značiti razvoj opštine koja bi mogla biti uzor opštinama u kako u Crnoj Gori tako  i u regionu.
Na početku izlaganja, Vuković je objasnio da se radi o prvom dokumentu ove vrste koji se usvaja u opštini Tivati i zamolio prisutne da aktivno učestvuju u prezentaciji dajući svoje sugestije, poput ostalih koji su sudjelovali u stvaranju Strategije, a to su predstavnici privrednog sektora, nevladinih organizacija, Opštine Tivat, kao i udrženja građana. On je rekao da najvažniji dokument na koji se “oslanja” Strategije jeste Strateški plan razvoja opštine Tivat, te da je konstatovano kako bez investicija u saobraćajnu i komunalnu infrastrukturu, sa akcentom na proširenje bulevara, priča o Strategiji gubi pravu vrijednost i smisao, s obzirom da je infrastruktura osnovni uslov pozicioniranja Tivta kao prestižne i visokokvalitetne turističke destinacije. Zatim je pojasnio da je jedna od aktivnosti bilo sprovođenje ankete, kao da je i TO - a Tivta sprovodila svoja standardna istraživanja o stavovima i potrošnji turista, te da su od izuzetnog značaja bili sastanci “jedan na jedan” sa relevantnim stakeholderima, kako bi se u dokument inmplementirale  naučne metode na, za opštinu Tivat, najbolji način. Kao najveći problem istakao je sezonalitet i pojasnio da, shodno tome,  Strategija kao jedan od glavnih ciljeva postavlja produženje sezone, a kao jedan od načina ostvarivanja tog cilja  smanjenje parafiskaliteta za privredu van turističke sezone. U daljem izlaganju Vuković je kazao da postizanje visokokvalitetne turističke destinacije iziskuje ukidanje smještaja kategorisanog sa manje od tri zvjezdice, ambijentalno sređivanje i athitektonsko usklađivanje fasada, dobijanje sertifikata iz oblasti ekologije i održivog razvoja. Kao prednost Tivta u odnosu na slične konkurentne destinacije naveo je mir i sigurnost lokacije koju treba upotpuniti savremenim načinom života, zatim postojanje aerodroma, marine za mega jahte, mogućnost remontovanja jahti i prisustvo strateških investirora. Jedan od izazova na koje je stavio akcenat jeste uključivanje zanemarenih područja opštine u “turistički život” grada  izmještanjem određenih događaja iz centra grada, naročito onih iz sfere kulture. Prema njegovim riječima treba promjeniti pogled na indikatore uspješnosti turizma, te fokus pomjeriti sa broja pristiglih turista na strukturu turista, odnosno  pažnju treba preusmjeriti na platežno sposobnije turiste, a samim tim i na zaštitu životne sredine  koja je, tako profilisanim tutistima jedan od prioriteta pri izboru turističke destinacije. Vuković je mišljenja da  treba uspostaviti blisku saradnju sa globalnim brendovima, kako bi te kompanije testirale svoje poslovne modele u Tivtu i kako bi od Tivta napravile proizvod poznat na globalnom nivou, a to za sobom povlači I profesionalizaciju menadžmenta tivatske opštine, što podrazumijeva zapošljavanje osobe koja će raditi na podsticaju konferencijskog turizma i uspostavljanju saradnje sa različitim stakeholderima. U daljem izlaganju on je naglasio značaj autentičnosti domaće ponude, revitalizacije kulturne baštine i ruralnih područja i istakao da  kulturna baština nije na zadovoljavajućem nivou. Na zadovoljavajućem nivou, prema njegovom mišljenju, nisu ni digitalni kanali komunikacije, te to povlači potrebu za povećanjem budžeta Turističke organozacije Tivta na najmanje milion eura, zatim smanjenje posjeta sajmovima a forsiranje modernih načina komunikacije i uska saradnja sa strateškim investitorima. Vuković je tagetirao ciljne grupe značajne za produženje ljetnje turističke sezone, a to su prvenstveno: ljudi u srednjim i kasnim godinama, poslovni ljudi i sportisti, a zatim i turističke proizvode na koje Tivat treba da se fokusira, u koje spadaju: MICE turizam, kulturni, ruralni, luksuzni, nautički i sportski turizam. Kao tijelo koje će vršiti nadzor nad Strategijom on je naveo Koordinaciono tijelo na čelu sa predsjednikom opštine,  kao kreatora materijala i prateće dokumentacije lokalnu Turistička organizacija, a kao najvažniji dio Strategije - Akcioni plan sa svojih šest segmenata  i to: menadžmentom, edukacijom, destinacijom, smještajem, upravljanje prostorom i EU projektima.
Anton Petrović je mišljenja da prezentovanom dokumentu nedostaju dva bitna segmenta od kojih je primaran stvaranje novih kupališta na teritoriji opštine Tivat što je problem o kojem se govori godinama i kojem treba pristupiti što dinamičnije, te naglasio da bi se, uz male investicije, moglo, vještačkim nasipanjem, urediti područje od Opatova do Lepetana. Dodao je da se treba razmisliti o otkupu privatnih parcela u Krašićima sa ciljem omogućavanja pristupa i korišćenja prirodnih plaža. Kao drugi bitan problem Petrović je naveo kanalizacioni sistem u koji je uloženo mnogo novca a koji nije “zaživio na pravi način”, tako da bi se u tom domenu trebala izvršiti revizija grada i kanalizacioni sistem urediti do kraja. 
Predstavnik Fidelity consulting doo pojasnio je da se u jednom dijelu Strategije pominje omogućavanje pristupa, kao i uređenje samih plaža, nakon čega je Anton Petrović zamolio da se obrati pažnja na područje Kračića u smislu dogovora sa vlasnicima privatnih parcela, kako bi bio osiguran pristup javnim kupalištima.

Petar Vujović je naglasio da će sve primjedbe biti uzete u razmatranje i da će se na iste odgovoriti.

Radoš Gospić je izrazio nezadovoljstvo zbog nedolaska pozvanih funkcionera, ali i zbog činjenice da je Strategiju razvoja turizma radila agencija iako u Opštini Tivat postoje stručni kadrovi u oblasti turizma, koji bolje poznaju prilike u tivatskoj opštini, a zatim je kao nedostatak dokumenta naveo suvišne i teško razumljive detalje, poput avio – industrije i BDP – a.  Pomenuo je i ranije, loše iskustvo sa agencijama, a u svome izlaganju dotakao se i već pomenutog problema neuređenosti prirodnih plaža.

Miloš Vuković je, odgovarajući na primjedbe Gospića, istakao da bi Strategija razvoja turizma bez učešća stručnih kadrova Opštine Tivat, koji su aktivno učestvovali u njenom stvaranju, bila pasivni dokument koji nema dodatnu vrijednost, te da su avio – industrija i BDP navedeni u projektnom zadatku koji je agencija dobila.

Direktor Centra za kulturu Tivat Neven Staničić rekao je da  angažovanje agencije za izradu Strategije predstavlja dobar potez, istakavši pozitivnu stranju širenja uticaja i sagledavanja problematike iz različitih uglova i naglasivši da je stvoren obiman, ali kvalitetan dokument, neophodan za dalji razvoj Tivta, dokument koji treba dovesti do kraja i ispoštovati.  Kao primarni problem koji treba rješavati, on je naveo infrastrukturu, a zatim je izrazio zadovoljstvo što se, u Strategiji, kulturni turizam nalazi na visokom drugom mjestu i rekao da se u sferi kulture već dosta toga dešava, tako da Tivat postaje regionalni kulturni centar koji se upoređuje sa Dubrovnikom. U daljem izlaganju naveo je činjenicu da su, zahvaljujući boravku izvođača, učesnika programa u Tiivtu turistička privreda i Montenegro aerlines naplatili  120 000  eura, ali da s druge strane dolazi do poskupljenja turističkog proizvoda. Tako izazvani pretjerani troškovi, prema njegovim riječima, eliminišu se postojanjem  i hotela sa dvije zvjezdice, koji su prihvatljivi i za sportiste, kao i za ljude potrebne u opsluživanju hotela sa više zvjezdica. Sve to, kako je rekao, znači da prilikom razvijanja visokokvalitetnog turizma treba povesti računa i o servisu neophodnom za realizaciju visokih ciljeva. U daljem izlaganju rezimirao je da kulturna ponuda mora biti vrhunska i da se ne slaže sa, u Strategiji navedenom tezom, da je previše programa opasnost, niti sa mišljenjem da su kulturni objekti loše održavani, s obzirom da je u njihovo održavanje, u prethodnoj godini, uloženo 900 000 eura. Staničić je zaključio da prezentovanim dokumentom dobro “snimljena situacija” i da isti  sadrži precizirane smjernice, kojima se ukazuje na ono što treba preduzeti u narednom periodu.

Ana Ivanović iz Sekretarijata za kulturu i društvene djelatnosti Opštine Tivat, uočila je neprecizne podatke u dokumentu i obavezala se da pismenim putem dostavi ispravku istih, te dodala da restauracija kulturnih dobara podrazumijeva zakonsku proceduru koja ne zavisi samo od tivatske opštine.

Biljana Krivokapić napomenula je da bi se u dokumentu trebala naći i  prirodne vrijednosti i zaštićena prirodna dobra Tivta, konkretno Solila, zatim pješačke staze na Vrmcu i Luštici i naglasila da je Sekretarijat za uređenje prostora i održivi razvoj, u Akcionim planom definisanim aktivnostima, prepoznat kao nosilac projekta, a on to ne može biti.

Antont Petrović je spomenuo problem buke, odnosno uznemiravanja od strane motorista, te postavio pitanje nadležnosti komunalne policije u tom slučaju. 

Odgovr Petroviću dao je Jovica Stojković istakavši da kao nadležnost komunalne policije zakon predviđa samo muziku iz ugostiteljskih objekata.


Zaključci:

· Potrebno je razmotriti sve predloge, sugestije i korekcije upućene sa ciljem kreiranja  I finaliziranja što kvalitetnije Strategije razvoja turizma opštine Tivat za period 2020 – 2024. godine
· Dostaviti odgovore na postavljena pitanja svim zainteresovanim stranama


                                                                                                                   Zapisnik sačinila Ivana Kružić
