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PPOV Kotor-Tivat, DOO Tivat lzvjeStaj o radu za 2019. godinu

1. UVOD

lzveStaj o radu za 2019. godinu se radi na osnovu ¢lana 26, stav 1, tacka 3. Zakona o
komunalnim djelatnostina (SI. list Crne Gore br. 55/16, 74/16 i 2/18) i &lana 17, stav 1, tacka
6. Statuta ,,PPOV Kotor-Tivat” DOO Tivat (S. list Crne Gore — Opstinski propisi br. 4/18, 13/18
i37/19).

Osnovni ciljevi izvjestaja su:
e Zakonska obaveza upoznavanja osnivaca sa radom ,,PPOV Kotor-Tivat” DOO Tivat i
e Unaprjedenje nivoa kvaliteta odvodenja i preciS¢avanja odpadnih voda sa teritorije
Opstine Kotor i Opstine Tivat.

2. OSNOVNI PODACI

2.1 Osnovni identifikacioni podaci

Drudtvo sa ograni¢enom odgovornos¢u za odvodenje i preiéavanje otpadnih voda za
Opstine Kotor i Tivat (skraéeni naziv ,,PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat) je osnovano na osnovu
Ugovora o osnivanju koji je potpisan od strane predstavnika Opstine Kotor i Opstine Tivat, a
na osnovu Odluke o davanju saglasnosti na Ugovor o osnivanju Skup3tine Op3tine Kotor br.
11-38 od 29.12.2017. godine i Skupstine Opstine Tivat br. 0304-030-107 od 29.03.2018.
godine. Osnivaci Drustva su opstine Kotor i Tivat.

»PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat je osnovano upisom u Centralni registar privrednih subjekata
dana 14.08.2018. godine. Osnovni identifikacioni podaci Drustva su mati¢ni broj: 03211398,
registarski broj: 5-0847299 i PDV broj: 91/31-01810-7.

SjediSte Drustva je u Tivtu, adresa: Duraseviéi bb.

2.2 Oblik organizovanja

Aktom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Drudtva definisana je
organizacija, radna mjesta, potrebni uslovi, broj izvrsilaca, kao i druga pitanja od znacaja za
unutradnju organizaciju i obavljanje poslova iz djelatnosti Drustva.

2.3 Osnivacki akti

Osnivadi Drustva su 11.07.2011. godine zakljuéili Sporazum o izgradnji, upravljanju i
odrZavanju zajednickog postrojenja za precis¢avanje i odvodenje otpadnih voda. Skupstina
Opstine Kotor je na sjednici odrZanoj dana 22.07.2011. godine donijela Odluku br. 11-9176 o
davanju saglasnosti na zaklju€eni Sporazum. Takode, Skupstina Opstine Tivat je na sjednici
odrZanoj dana 17.10.2011. godine donijela Odluku br. 0304-290 o davanju saglasnosti na isti
Sporazum.
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PPOV Kotor-Tivat, DOO Tivat lzvjestaj o radu za 2019. godinu

»Vodovod i kanalizacija Kotor” d.o.o. (VIK Kotor) i DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Tivat (VIK
Tivat), su zakljucili 14.02.2014. godine Ugovor o vodosnabdijevanju i odvodenju otpadnih
voda na Jadranskoj obali, faza IV - izgradnja zajednickog postrojenja za preci$¢avanje otpadnih
voda za Opstine Kotor i Tivat, sa izvodatem WTE Wassertechnik GmbH iz Njemacke.

Na osnovu lzjave o preuzimanju radova od 31.08.2016. godine, VIK Kotor i VIK Tivat su u
svojstvu investitora preuzeli postrojenje kao izgradeni objekat i na osnovu Sporazuma koji su
zakljucili preuzeli sve troSkove rada postrojenja u procentu od po 50%.

Statut drustva je usvojen od strane Opstine Tivat (SI. list Crne Gore - Opstinski propisi broj
13/18 0d 20.04.2018.) i od strane Opstine Kotor (SI. list Crne Gore - Opstinski propisi broj 04/18
od 25.01.2018). Novi Statut Drustva je usvojen 20.08.2019. godine od strane Opétine Tivat,
odnosno 26.08.2019. godine od strane Opstine Kotor. Statut je objavljen 19.09.2019. godine
u Sluzbenom listu Crne Gore — Opstinski propisi br. 37/19.

2.4 Pravno-statusna pitanja

Statutom Drustva uredena su pitanja u vezi sa organizacijom rada i funkcionisanjem Drustva
i to: osnivadi, naziv i sjediste, djelatnost, osnovni kapital, unutra3nja organizacija, odgovornost
za obaveze, upravljanje i rukovodenje; informisanje i odnos sa javno$¢u i druga pitanja u
skladu sa Odlukom o osnivanju i zakonom.

2.5 Vlasnicka struktura

Osnivadi su pri osnivanja Drustva uloZili 20.000,00€ (osnovni kapital), i to:
e Opstina Tivat iznos od 10.000,00€ $to predstavlja 50% u ukupnom osnovnom kapitalu
Drustva i
e Opstina Kotor iznos od 10.000,00€ $to predstavlja 50% u ukupnom osnovnom kapitalu
Drustva.

2.6 Unutradnja organizacija sa organizacionom $emom

Pravilnikom o unutra3njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta je utvrdena organizacija
u ,,PPOV Kotor-Tivat”, DOO Tivat, kao i sistematizacija radnih mjesta.

Organizacionom strukturom je predvideno 10 radnih mjesta, na kojima moZe biti
rasporedeno ukupno 13 izvrSilaca. U 2019. godini je bilo angaZovano 7 izvrsilaca, i to : VD
izvrdni direktor, tehnolog, rukovodilac odriavanja, dva mehanic¢ara, elektri¢ar i pomocni
radnik. U 2020. godini treba da bude primljen koordinator za pravne i administrativne
poslove. Radno mjesto koordinator za ekonomske poslove je organizovano sa spoljnim
saradnicima. Radna mjesta portir i higijeni¢ar ¢e biti organizovana sa spoljnim saradnicima,
kada ,,PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat preuzme upravljanje postrojenjem od WTE-a.
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1ZVRSNI DIREKTOR

KOORDINATOR ZA PRAVNE |
ADMINISTRATIVNE POSLOVE

RUKOVODILAC Koordinator za
ODRZAVANJA ekonomske posiove

— Elektricar Higijenicar
——

Slika 1. Organizaciona Sema ,,PPOV Kotor-Tivat”, DOO Tivat

Sistematizacijom radnih mjesta su utvrdeni: nazivi radnih mjesta, broj izvrsilaca, uslovi za
vrienje poslova i opis poslova.

; : Nivo Broj Zaposleno
Naziv radnog mjesta : N
obrazovanja izvrsilaca u 2019.
1. lzvrdnidirektor Vi1 1 1
2. Koordinator za pravne i administrativne poslove Vi1 1 0
3. Tehnolog Vil 1 1
4. Rukovodilac odrZavanja Vi1 1 1
5.  Mehanicar V2, IVLili lIl- 2 2
6.  Elektricar V2, IV ili Il i ! 1
7.  Pomodniradnik 12 1 1
8. Koordinator za ekonomske poslove Vil 1 0
9. Portir IV ili i 3 0
10. Higijenicar 12 1 0
UKUPNO 13 7

Tabela 1. Sistematizacija radnih mjesta u PPOV Kotor-Tivat, DOO Tivat
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2.7 Ciljevi

U obavljanju djelatnosti Drustvo ¢uva i unaprjeduje Zivotnu sredinu u skladu sa zakonom,
drugim propisima i aktima Drustva tako $to:

planira, organizuje i ostvaruje zastitu i unaprjedenje Zivotne sredine u okviru
dono3enja i izvrSavanja planova i programa rada i razvoja i

obezbjeduje zastitu i unaprjedenje Zivotne sredine od negativnog uticaja djelatnosti
koja se obavlja na terenu i u prostorijama Drustva.

2.8 Glavne i sporedne djelatnosti Drustva

Na osnovu Zakona o klasifikaciji djelatnosti, Drustvo pripada grupi 37.00 - Uklanjanje otpadnih

voda.

Glavne djelatnosti Drustva su prijem, prei$¢avanje i odvodenje preci$éenih otpadnih voda za
opstine Kotor i Tivat do ispusta u more.

Statutom Drustva je predvidena mogucnost obavljanja i drugih djelatnosti iz grupe 37.00, i to:

rad kanalizacionih sistema i uredaja za razli¢itu obradu otpadnih voda, preéi$¢avanje
otpadnih voda, sakupljanje otpada iz vode, njegovo odstranjivanje i odlaganije;
sakupljanje i transport industrijskih, komunalnih i drugih otpadnih voda, kao i ki¢nice
korid¢enjem kanalizacionih mreZa, kolektora, pokretnih tankova i drugih vidova
transporta;

praznjenje i CiS¢enje septickih jama i rezervoara, 3ahtova i kanalizacionih jama,
odrZavanje hemijskih toaleta;

obrada, odnosno precis¢avanje otpadnih voda (ukljuujuci kanalizacione i industrijske
otpadne vode i vodu iz bazena za kupanje) primjenom fizi¢kih, hemijskih i biologkih
procesa;

obrada i tretman mulja, njegova upotreba, reciklaza i odlaganje;

odrzavanje i ¢is¢enje odvodnih kanala i drenaZu, ukljuéujuéi i deblokiranje odvoda;
upravljanje zajednickim dijelom kanalizacionog sistema od tatke spajanja Tivta i
Kotora do ispusta ukljucujuéi i ispust u more.

Navedene djelatnosti su djelatnosti od javnog interesa.

2.9 Organi upravljanja i rukovodenja

Drustvom upravljaju Osnivaéi pod uslovima utvrdenim zakonom, Ugovorom o osnivanju i
Statutom.

2.9.1 Osnivaci Drustva

Uloge osnivaca Drustva su sljedece:

donose Statut Drustva;
odlucuju o statusnim promjenama Drustva;
odlu€uju o uveéanju i smanjenju kapitala Drustva;
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imenuju i razrjesuju ¢lanove Odbora direktora;

daju saglasnost na godidnji Program rada, Finansijski plan i Plan investicionog
odrZavanja;

razmatraju i usvajaju godidnje izvjeStaje o radu i finansijskom poslovanju Drustva;
donose odluke o raspodjeli dobiti i nadinu pokriéa gubitaka;

daju saglasnost na cjenovnik usluga koji utvrduje Odbor direktora i

daju saglasnost na promjenu djelatnosti Drustva.

Na odluku Odbora direktora o imenovanju izvr$nog direktora saglasnost daju osnivadi.

2.9.2 Odbor direktora

Odbor direktora u funkciji upravljanja vrsi sve obaveze u skladu sa zakonom i Statutom
Drustva:

imenuje i razrijeSava izvrSnog direktora Drustva;

donosi opSte akte Drustva u skladu sa zakonom, osim akata koje donose osnivadi;
utvrduje poslovnu politiku Drustva i donosi akte za njeno izvriavanije;
donosi godisnji program rada Drustva;

donosi planove i programe iz oblasti za koje je Drustvo osnovano;

donosi godisnji Finansijski iskaz i Izvjestaj o radu Drustva;

predlaZe osnivaima smanjenje i povecanje osnovnog kapitala;

predlaZe osnivacima raspodjelu dobiti i pokri¢e gubitaka;

utvrduje cjenovnik usluga;

bira nezavisnog revizora;

daje saglasnost na tekstove ugovora o pruzanju usluga;

utvrduje predlog Plana investicionog odrZavanja za narednu godinu;
donosi Poslovnik o radu;

donosi i druge odluke u skladu sa zakonom i

vrsi i druge poslove utvrdene zakonom, Ugovorom o osnivanju i Statutom.

Odbor direktora sve odluke donosi jednoglasno.

2.9.3 lzvrsni direktor

Izvr3ni direktor je organ rukovodenja Drustva. Mandat izvrinog direktora traje 4 godine, uz
mogucnost ponovnog imenovanja. Funkciju izvrSnog direktora isto lice obavlja, po pravilu
najviSe u dva mandata. Izvr3nog direktora imenuje i razrje$ava Odbor direktora, uz saglasnost
osnivaca. Izvr3ni direktor se imenuje po sprovedenom postupku javnog ogla$avanja.

lzvrsni direktor:

organizuje i vodi poslovanje Drustva;

zastupa i predstavlja Drustvo;

odgovara za zakonitost rada Drustva;

izvrSava odluke Odbora direktora;

predlaZe akte koje donosi Odbor direktora i odgovoran je za sprovodenje odluka i
drugih akata Odbora direktora;
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PPOV Kotor-Tivat, DOO Tivat lzvjestaj o radu za 2019. godinu

e odluCuje o pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenih u skladu sa zakonom i

e odlucuje o drugim pitanjima u vezi sa teku¢im radom i poslovanjem Drustva u skladu
sa Statutom i drugim propisima.

2.10 Drugi podaci specifi¢ni za Drustvo

Statutom je predvideno finasiranje djelatnosti Drustva iz sopstvenih prihoda koje Drustvo
ostvaruje po osnovu naplate usluga tretmana otpadnih voda, budZeta opstina i drugih izvora
u skladu sa zakonom.

Drustvo ce korisnicima usluga, odnosno VIK-ovima Kotor i Tivat, mjese¢no dostavljati ratune

za izvrSene usluge, kada se za to steknu uslovi. Ugovor o pruzanju usluga zakljuéuju Drudtvo i
VIK-ovi Kotor i Tivat.

Drustvo u obavljanju svojih djelatnosti moZe zakljucivati ugovore i sa treé¢im licima u zavisnosti
od raspoloZivih kapaciteta.
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3. KAPACITET

3.1 Ljudski resursi

U sljededim tabelama je prikazana kvalifikaciona struktura zaposlenih (Tabela 2), godine
starosti i godine staza zaposlenih (Tabela 3) i broj zaposlenih po mjesecima u 2019. godini
(Tabela 4).

KVALIFIKACIONA STRUKTURA

Zaposleni u
Al preg?(?i:roj \\//iS§Se| PK NK Ostali  Ukupno
1 2 3 4 5 6 74 8 9 10 11
Upravljacko-rukovo-
dstveni poslovi & :
Administrativno
tehnicki poslovi e .
Finansijsko-racuno-
vodstveni poslovi 0
Pravni poslovi 0
Odrzavanje 3 2 1
Dopunska djelatnost 0
Logisticki poslovi 1
UKUPNO 7 3 1

Tabela 2. Kvalifikaciona struktura zaposlenih u ,,PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat

Godine starosti Godine staza
VRSTA POSLA Prek

18-25 26-35 3645 4655 56-65 65 do5 6-10 11-15 16-25 26-35 Pn;zsko

Upravljacko-rukovo-
dstveni poslovi

Administrativno
tehnicki poslovi
Finansijsko-racuno-
vodstveni poslovi

Pravni poslovi
OdrZavanje 2 a1l 1 2
Dopunska djelatnost

Logisticki poslovi 1 1

UKUPNO 3 2 il 1 2 1 1 2 1

Tabela 3. Godine starosti i godine staZa zaposlenih u ,,PPOV Kotor-Tivat“ DOO Tivat
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Broj zaposlenih po mjesecima u 2019. godini

VRSTA POSLA
MAR APR  MA] JUN JUL AVG SEP OKT NOV

Upravljacko-rukovo-
dstveni poslovi

Administrativho
tehnicki poslovi
Finansijsko-racuno-
vodstveni poslovi

Pravni poslovi

Odrzavanje 3

Dopunska djelatnost

Logisticki poslovi 1
UKUPNO 1 1 1 1 1 1 1 i 3 1 1 7

Tabela 4. Broj zaposlenih po mjesecima u 2019. godini u ,PPOV Kotor-Tivat”, DOO Tivat

3.2 Politika zaposljavanja

Nakon usvajanja Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i Odluke o
utvrdivanju koeficijenata, stvoreni su uslovi za prijem potrebne radne snage.

0d 9.12.2019. godine u ,,PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat su poceli sa radom, pored VD lzvrSnog
direktora, rukovodilac odrzavanja, tehnolog, mehanicar, elektri¢ar i pomoc¢ni radnik. Ovim su
stvoreni uslovi za pocetak procesa obuke zaposlenih, osposobljavanje za samostalan rad i
preuzimanje upravijanja postrojenjem od WTE-a.

3.3 Objekti infrastrukture sa kojima Drustvo raspolaze

Distributivna komora / pocetni bajpas $aht;
Resetka;
Komora pjeskolova i mastolova;
Biofilter — uklanjanje neugodnih mirisa;
Lift pumpna stanica i ulazni mjerni Saht;
Sekvencijalni Sarzni reaktor (SBR)- rezervoari;
Izlazna mjerna komora — pumpna stanica za precis¢enu vodu;
Stanica sa duvaljkama;
Pumpna stanica za tehnic¢ku vodu;
. Rezervoar za aerobnu stabilizaciju mulja;
. Zgrada za dehidrataciju mulja;
. Silos za krec;
. Agregat za napajanje elektricnom energijom u slucaju prekida u napajanju;
. Administrativna zgrada i radionica;
15. Portirnica;
16. Izlazna komora i krajnji bajpas Saht;

O 00 No Ut A B

e el
B WNPRERO
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lzvjestaj o radu za 2019. godinu

17. Prepumpna stanica (protivpoZarna i interna voda za pranje);
18. Pumpe za snabdijevanje servisnom vodom;
19. Vanjska rasvjeta;

20. Rashladni sistem za administrativnu zgradu;
21. Prateca infrastruktura.

3.4 Oprema i vozni park

Drustvo posjeduje dva vozila i jedan viljuskar (procedura prenosa vlasnistva je u toku):

1)

2)

Marka vozila: TOYOTA

Tip vozila: Hilux lll Pickup 2.5 D-4D
Vrsta vozila: teretno, otvoreno-pikap
Snaga motora: 106 kw

Zapremina motora: 2.494 cm3
Dozvoljena nosivost: 648 kg

Godina proizvodnje: 2016

Marka vozila: IVECO

Tip vozila: ML160E22

Vrsta vozila: teretno-specijalno za prevoz kontejnera
Snaga motora: 160 kw

Zapremina motora: 5.880 cm?

Dozvoljena nosivost: 11.065 kg

Godina proizvodnje: 2016

3) Viljuskar nosivosti 1,5 tona
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4. OSNOVE ZA 1ZRADU IZVJESTAIA

4.1 Fizicki obim aktivnosti u 2019. godini

U Tabeli 5. su prikazane, po mjesecima, koli¢ine otpadnih voda koje je ,PPOV Kotor-Tivat*,
DOO Tivat primio na preci$¢avanje u toku 2019. godine.

Ukupne kolicine Kolicine
3 g otpadnih voda T Koqune primljeneiz Tivat Kotor
Godina Mjesec Sl el RO primljene iz T'Vt? Coten (%) (%)
(m?) i (m?)
januar 289.143 108.217 180.926 | 37 63
februar 258.370 74.538 183.832 | 29 71
mart 217.653 75.147 142.506 | 35 65
april 260.413 95.751 164.662 | 37 63
maj 305.595 133.847 171.748 | 44 56
2 jun 127534 89.255 38.279 | 70 30
8 jul 222.880 108.463 114.417 | 49 | 51
avgust 235.378 104.332 131.046 | 44 56
septembar 253.286 99.111 154175 | 39 61
oktobar 249.497 92.806 156.691 | 37 63
novembar 415.235 169.366 245.869 | 41 59
decembar 388.687 153.401 235.286 | 39 61
UKUPNO 3.223.671 1.304.234 1.919.437 | 40 60

Tabela 5. Kolicine primljenih otpadnih voda u 2019. godini u ,,PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat

U 2019. godini ,PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat je primio 3.223.671 m? otpadnih voda na
pretiscavanje, i to iz Opstine Kotor 1.919.437 m3(60%) i iz Opstine Tivat 1.304.234 m3 (40%).
U pojedinim mjesecima je do3lo do znacajnijeg povecanja primljenih koli¢ina otpadnih voda,
Sto je prouzrokovano povecanim atmosferskim padavina u tom periodu.

U toku 2019. godine iz ,PPOV Kotor-Tivat, DOO Tivat je uklonjeno ukupno 1.329,08 tona

komunalno-kanalizacionog mulja, koji nastaje u procesu pretis¢avanja otpadnih voda, $to je
prikazano u Tabela 6.
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januar 86,06

februar 77,05

mart 60,05

april 113,79

maj 193,35

g jun 252,98
~ jul 107,65
avgust 113,24

septembar 114,99

oktobar 69,94

novembar 46,70

decembar 93,28

UKUPNO 1.329,08

Tabela 6. Kolicine uklonjenog mulja u 2019. godini iz ,,PPOV Kotor-Tivat®, DOO Tivat

4.2 Realizacija planiranih aktivnosti u 2019. godini
4.2.1 Ostvarivanje planiranih ciljeva u 2019. godini

Planom rada Drustva za 2019. godinu je pored redovnog rada postrojenja, izmedu ostalog,
bilo predvideno:

1. Preuzimanje upravljanja postrojenjem od kompanije WTE

U 2019. godini su realizovane znacajne aktivnosti u stvaranju uslova za preuzimanje
upravljanja postrojenjem od WTE-a. U septembru 2019. godine usvojen je Pravilnik o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta. Kasnije, u novembru 2019.
godine je dobijena saglasnost Vlade Crne Gore na Odluku o utvrdivanju koeficijenata
za zarade zaposlenih u ,,PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat. Usvajanjem ovih dokumenata
stvoreni su uslovi da se organizuje prijem radne snage i po¢ne proces obuke.

Oglas za prijem radne snage je objavljen 27.09.2019. godine. Na oglasu za neka radna
mjesta nije se prijavio potreban broj kandidata koji ispunjavaju trazene uslove, zbog
Cega Ce oglas za ova radna mjesta biti ponovo objavljen. Medutim, bez obzira na ovaj
problem, formiran je u tehnic¢kog dijelu sistema tim koji ima potencijal da nakon
sprovedenog procesa obuke preuzme samostalno upravljanje i odrZavanje procesa u
,PPOV Kotor-Tivat”, DOO Tivat.
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2. Obuka zaposlenih ,PPOV Kotor-Tivat”, DOO Tivat od strane WTE-a

Nakon sprovedenih procedura oko prijema radne snage, zaposleni su poceli sa radom
u ,,PPOV Kotor-Tivat®, DOO Tivat od 9. decembra 2019. godine. Do kraja 2019. godine
su uradene pripremne aktivnosti: obuka iz zastite na radu, poletak preventivne
imunizacije, nabavka radnih odijela i dijela zastitne opreme, upoznavanje sa procesom
rada, opremom, tehnickom dokumentacijom i dr.

3. Proracun troskova rada PPOV-a i formiranje cijene usluge

Pla¢anje tro3kova za rad ,PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat u 2019. godini je, pored
Drustva, vrSeno od strane vise subjekata: ViK-ova Kotor i Tivat, Opstine Tivat i WTE,
Sto je uticalo na oteZano pracenje troskova potrebnih za redovan rad postrojenja i
formiranje cijene ko3tanja preciS¢avanja otpadnih voda. Takode, u ovoj fazi je bilo
odredenih eksperimenata, $to je razumljivo u probnom radu postrojenja, zato
vrijednosti ostvarenih tro3kova nijesu jo3 uvijek pouzdane za formiranje realne cijene
kostanja preciS¢avanja otpadnih voda. Istovremeno, kompletna oprema je bila nova i
u garantnom roku, pa su trodkovi tekuc¢eg odriavanja bili minimalni. Realno je
ocekivati u narednom periodu da dode do povecanja troskova tekuéeg odrzavanja, $to
e zahtijevati izdvajanje viSe sredstava za ove potrebe.

S obzirom da je samo dio zaposlenih po¢eo da radi u decembru 2019. godine, jo3 uvijek
nema preciznih podataka o troSkovima zarada zaposlenih. Ovdje treba uzeti u obzir
specifinost posla i potrebnu pripravnost i spremnost 24 sata tokom cijele godine za
intervencije u hitnim situacijama. Zbog navedenog, u ovom periodu o tro$kovima za
zarade zaposlenih se moZe govoriti na nivou procijenjenih a ne stvarnih vrijednosti,
koje su neophodne za formiranje cijene ko3tanja prerade otpadne vode.

U meduvremenu je doSlo do promjene vaZece zakonske regulative i uklju¢ivanja u
proces Regulatorne agencije za energetiku i novoformirane Sluzbe za komunalne
djelatnosti. Novina je $to saglasnost na formiranje cijene usluge, izmedu ostalih, treba
da se dobije od Regulatorne agencija za energetiku, koja treba da utvrdi metodologiju
za izradu kalkulacije i formiranje cijene usluge preti$¢avanja otpadne vode po m3.

U drugoj polovini 2019. godine ostvaren je pozitivan trend i veéina pla¢anja je vriena
preko ,PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat $to je doprinijelo kvalitetnijem aZuriranju
podataka i formiranju podloge za izradu kalkulacije cijene ko3tanja prerade otpadne
vode po m3. Takode, u toku 2019. godine, do3lo je do stabilizacije procesa i
uravnoteZene potro3nje resursa, $to je omogucilo dobijanje pouzdanih podataka za
izradu kalkulacije cijene ko3tanja. Realno je oekivati da ¢e cijena kostanja prerade
otpadne vode po m3 biti formirana tokom 2020. godine, 3to je jedan od prioritetnih
ciljeva u 2020. godini.
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4.2.2 Pregled realizovanih aktivnosti u 2019. godini

1.

10.

11.

U toku 2019. godine u kontinuitetu je realizovano uklanjanje i zbrinjavanje
komunalno-kanalizacionog mulja iz ,,PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat, $to je veoma
znacajno za kvalitetno funkcionisanje sistema i redovno ostvarivanje kontrolisanih
parametara u dozvoljenim granicama. Ovim je obezbijedeno da postrojenje u
kontinuitetu ostvaruje projektovane ciljeve, $to je potvrda dobrog rada i opravdanog
ulaganja u ovu znacajnu investiciju, koja ¢e u kontinuitetu doprinositi buduéem
razvoju i stvaranju uslova za nove investicije.

Izvr3ni direktor Drustva Srecko Tripovi¢ je podnio ostavku i formalno je razrijeSen sa
funkcije na sjednici Skupstine Opstine Tivat dana 18.06.2019. godine.

Na istoj sjednici Skupstine Opstine Tivat, koja je odrZana 18.06.2019. godine, izvriena
je promjena ¢lana Odbora direktora Drustva iz OpStine Tivat. RazrijeSen je duZnosti
¢lan Odbora direktora Radoje Vucevi¢ i imenovan novi ¢lan Odbora direktora Marinko
Terzic.

Skupstina OpStine Tivat je na sjednici odrZanoj 18.06.2019. godine imenovala za
vrSioca duZnosti izvrSnog direktora Radoja Vucevi¢a. Ugovor o radu je potpisan
08.07.2019. godine.

Skupstina Opstine Kotor je na XXVI sjednici odrZzanoj 25.07.2019. godine razrijesila
¢lanove Odbora direktora iz Opstine Kotor: Danila Cvijovica i Nevenku Dedovié, i
umjesto njih imenovala nove ¢lanove Odbora direktora: Vasilija Sevaljevi¢a i Dragana
Vulovica.

Novi Statut DruStva je usvojen na sjednici SkupStine Opstine Tivat odrzanoj
20.08.2019. godine i sjedinici Skupstine Opstine Kotor odrZzanoj 26.08.2019. godine.
Dana 23.08.2019. godine usvojena je Odluka o utvrdivanju koeficijenata za zarade
zaposlenih u ,PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat. Dobijena je saglasnost Vlade Crne Gore
31.10.2019. godine, uz prethodnu saglasnost opstina Kotor i Tivat na fiskalni efekat
ove Odluke.

Dana 30.08.2019. godine je usvojen Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta u ,,PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat i dobijena potrebna saglasnost od
Osnivaca.

Dana 27.09.2019. godine objavljen je oglas za prijem radne snage za radna mjesta:
koordinator za pravne i administrativne poslove, rukovodilac odrZavanja, tehnolog,
mehanicar - dva izvrSioca, elektricar i pomocni radnik. Ostalo je upraZnjeno radno
mjesto kordinator za pravne i administrativne poslove, pa ¢e oglas biti ponovo
objavljen.

Poslije sprovedene procedure za prijem radne snage u radni odnos su primljeni:
rukovodilac odrzavanja, tehnolog, mehanicar, elektricar i pomoéni radnik. Njihovo
prisustvo je obezbijedeno u ,PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat od 09.12.2019. godine,
Cime su stvoreni uslovi za pocetak procesa obuke i preuzimanje upravljanja
postrojenjem nakon sprovedenog procesa obuke.

Dobijen je Program obuke od WTE-a 16.12.2019. godine, prema kojem treba da se
realizuje proces obuke novozaposlenih izvrsilaca u ,,PPOV Kotor-Tivat”, DOO Tivat.
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4.3 Realizacija finansijskog plana u 2019. godini
4.3.1 Struktura prihoda

Prema ¢lanu 24. Statuta ,PPOV Kotor-Tivat”, DOO Tivat finasiranje djelatnosti Drustva se
moze vrsiti iz sopstvenih prihoda Drustva koji se ostvaruju po osnovu naplate usluga tretmana
otpadnih voda i mulja, budZeta Opstina i drugih izvora u skladu sa zakonom. Drustvo se
obavezuje da korisnicima usluga, odnosno vodovodnim i kanalizacionim drustvima (VIK Kotor
i VIK Tivat) mjesecno ispostavlja fakture za izvrSene usluge. Medutim, obzirom da ,PPOV
Kotor-Tivat“, DOO Tivat nije preuzelo upravljanje od WTE-a, kao i ¢injenice da je dosadasnji
rad postrojenja bio u probnoj fazi, nijesu stvoreni uslovi za utvrdivanje cijene kostanja
preciS¢avanja otpadne vode po m? i pocetak fakturisanja usluge VIK-ovima, Zbog navedenog,
finansiranje rada Drustva u 2019. godini je vrieno iz budZeta opstina Kotor i Tivat.

U periodu od 01.01.2019. do 31.12.2019. godine opstine su uplatile na ra¢un ,PPOV Kotor-
Tivat“, DOO Tivat ukupno 209.946,41€, od Cega Opstina Kotor 99.301,50€ i Opstina Tivat
110.644,91€. Izvriena placanja su u visini nastalih troskova koji su evidentirani u poslovnim
knjigama Drustva. Opstina Kotor je Zahtjev PPOV-a za transfer-dotaciju sredstava za troskove
iz decembra 2019. godine u iznosu od 11.343,38€ uplatila u januaru 2020. godine, iz tog
razloga ovaj iznos nije uklju¢en u ukupnom iznosu za 2019. godinu. Opstina Tivat je u
decembru 2019. godine uplatila avans u iznosu od 35.530,29€, pa je Zahtjev PPOV-a za
transfer-dotaciju sredstava za troskove iz decembra 2019. godine u iznosu od 11.343,38€
uklju¢en u ukupnom iznosu za 2019. godinu. Bilo je predvideno da op3tine u 2019. godini
finansiraju rad Drustva po 50%.

U toku 2019. godine, dio troskova za potrebe ,,PPOV Kotor-Tivat”, DOO Tivat su placali VIK-
ovi Kotor i Tivat, kojima su op3tine kasnije vrsile transfer-dotaciju tih sredstava. VIK Kotor je
u 2019. godini za potrebe ,PPOV Kotor-Tivat”, DOO Tivat platio tro$kove u iznosu od
40.804,56€. Opstina Kotor je kasnije iz budZeta vrsila transfer-dotaciju ovih sredstava VIK-u
Kotor. U istom periodu VIK Tivat je platio troSkove za potrebe ,,PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat
u iznosu od 18.803,36€. Kasnije je Opstina Tivat izvrsila transfer-dotaciju ovih sredstava VIK-
u Tivat. U toku 2019. godine Opstina Tivat je takode za potrebe ,,PPOV Kotor-Tivat”, DOO Tivat
platila dio troSkova u iznosu od 26.204,66€, od ega 12.015,30€ za usluge eksterne
laboratorije i 14.189,36€ za uslugu transporta i zbrinjavanja mulja na osnovu sprovedenog
postupka javne nabavke male vrijednosti.

Shodno Izjavi o prestanku obaveza od 22.10.2019. godine WTE je potvrdio da su po Ugovoru
o vodosnabdijevanju i sanitaciji Jadranske obale IV - Tivat Kotor PPOV, sve obaveze od strrane
Investitora (ViK Kotor i ViK Tivat) izmirene.

Opstine su od 01.09.2020. godine angaZovale WTE za dodatni period upravljanja
postrojenjem i obavljanje procesa obuke zaposlenih, dok se ne steknu uslovi za preuzimanje
upravljanja od strane ,PPOV Kotor-Tivat, DOO Tivat , odnosno dobijanja sertifikata o
obucenosti zaposlenih za samostalan rad.

U periodu od 01.01.2019. do 31.12.2019. godine, Opstine su za potrebe tekuéeg poslovanja
»PPOV Kotor-Tivat”, DOO Tivat uplatile ukupno 295.758,99¢€, §to je prikazano u Tabeli 7.

16/20



PPOV Kotor-Tivat, DOO Tivat lzvjestaj o radu za 2019. godinu

Opstina Kotor  Opstina Tivat

(€) (€)

PPOV Kotor-Tivat, DOO Tivat 99.301,50 | 110.644,91
VIK Kotor 40.804,56

VIK Tivat 18.803,36
Usluge eksterne laboratorije 12.015,30
Transport mulja, prema Planu javnih nabavki male vrijednosti 14.189,36
Ukupno 140.106,06 155.652,93
UKUPNO (Kotor i Tivat) 295.758,99

Tabela 7. Iznosi sredstava koje su opStine Kotor i Tivat uplatile u 2019. godini

Prema podacima prikazanim u Tabeli 7, u¢es¢e Opstine Kotor je bilo 140.106,06€ odnosno
47,37%, a utesce Opstine Tivat 155.652,93€ odnosno 52,63%.

Opstine su u budzetima za 2019. godinu predvidjele za potrebe tekuéeg poslovanja ,PPOV
Kotor-Tivat”, DOO Tivat ukupno 310.000€, Opstina Kotor 160.000€ i Opstina Tivat 150.000€.

Realizacija Finansijskog plana za 2019. godinu ostvarena je sa 95,41%, to je prikazano u Tabeli
8.

Planirano  Realizovano Realizovano

(€) 3 (%)
Opstina Kotor 160.000,00 | 140.106,06 87,57
Opstina Tivat 150.000,00 | 155.652,93 103,77

Ukupno (Kotor i Tivat) | 310.000,00 | 295.758,99 95,41

Tabela 8. Realizacija Finansijskog plana za 2019. godinu

Osnivaci zajedni¢kog Drustva za odvodenje i precis¢avanje otpadnih voda, opstine Kotor i
Tivat, su izmirili sve svoje finansijske obaveze prema WTE-u shodno Osnovnom Ugovoru.

4.3.2 Struktura rashoda

U Tabeli 9. su prikazani rashodi, bez uracunatog PDV-a, koji su evidentirani u poslovnim
knjigama ,,PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat i nastali su u periodu od 01.01.2019. do 31.12.2019.
godine.
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R.Br. KONTO RASHODI 2019 (u €)

1 510 | Troskovi materijala 8.604,04
5101 | Nabavka materijala za izradu 8.604,04

2 512 | TroSkovi reZijskog materijala 350,74
5121 | Troskovi kancelarijskog materijala 350,74

3 513 | Troskovi goriva i energije 98.210,36
5130 | Troskovi elektricne energije 84.065,25

5132 | Troskovi vode 13.435,48

5140 | Ostali troskovi materijala 546,56

5133 | Troskovi goriva 163,07

I 51 Troskovi materijala (1+2+3) 107.165,14
4 520 | Troskovi bruto zarada 26.091,82
5 521 | Troskovi poreza i doprinosa na teret poslodavca 2.985,38
6 522 | Troskovi naknade po ugovoru o djelu 8.280,30
5220 | Troskovi neto naknada po ugovoru o djelu i autorskom honoraru 7.232,00

5221 | Troskovi poreza i doprinosa po Ugovoru o djelu i autorskom honoraru 1.048,30

7 526 | Troskovi naknada ¢lanovima odbora direktora 11.220,54
5260 | Troskovi naknada ¢lanovima odbora direktora 7.819,00

5261 | Troskovi poreza i doprinosa ¢lanovima upravnog odbora 3.401,54

8 529 | Ostali licni rashodi i naknade 279,00
5292 | Naknade troskova smjestaja i ishrane na sluzbenom putu 279,00

Il 52 | Troskovi zarada, naknada i ostalih li¢nih primanja (4+5+6+7+8) 48.857,04
9 531 | TroSkovi transportnih usluga 27.733,72
5300 | Troskovi usluga na izradi ucinka 1.329,57

5312 | Troskova PTT usluga 701,63

5319 | Drugi troskovi transportnih usluga 23.682,52

5399 | Troskovi drugih proizvodnih usluga 2.020,00

10 5404 | Troskovi amortizacije osnovnih sredstava 114,05
1l 53 | Troskovi proizvodnih usluga (9+10) 27.847,77
115 i 550 | TroSkovi neproizvodnih usluga 7.607,67
5500 | Troskovi zdravstvenih usluga 1.141,00

5502 | Troskovi usluga CiSéenja i ostale komunalne usluge 1.895,62

5504 | Troskovi savjetovanja i drugih intelektualnih usluga 3.563,33

5509 | Troskovi drugih neproizvodnih usluga 80,16

5530 | TroSkovi platnog prometa u zemlji 364,19

5532 | TroSkovi platnog prometa u inostranstvu 92,04

5556 | Troskovi carina 31,90

5590 | Sudski troskovi i troskovi vjestacenja 85,00

5599 | Drugi nematrijalni troskovi 40,10

5623 | Rashodi kamata po obavezama iz duznic¢ko povjerilakih odnosa 314,33

v 55 Nematerijalni troskovi (11) 7.607,67
V 5 UKUPNI RASHODI (I+I1+11+1V) 191.477,62

Tabela 9. Rashodi u 2019. godini u ,,PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat
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5. OCIENA STANJA | POSTIGNUTIH REZULTATA

1. Za,PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat je znacajno da je u decembru 2019. godine pocelo
sa radom novozaposleno osoblje i da je formiran tim koji ¢e nakon zavrSenog procesa
obuke 01.06.2020. godine, preuzeti samostalno upravljanje i odrzavanje postrojenja.

2. Zbog nedostatka dovoljno sredstava u Finansijskom planu za 2019. godinu bila je
oteZana primjena Zakona o javnim nabavkama, jer nije bilo moguée na pocetku godine
planirati potreban obim nabavke neke robe ili usluge u Planu javnih nabavki za 2019.
godinu. Povoljna okolnost je bila Sto nije primljena radna snaga kao Sto je planirano,
pa je dio sredstava predvidenih za zarade zaposlenih u 2019. godini preusmjeren za
plac¢anje roba i usluga.

3. Kompletnoj opremi u ,PPOV Kotor-Tivat”, DOO Tivat je istekao garantni rok
31.08.2019. godine. Oprema je u funkciji vise od tri godine i troskovi tekuéeg
odrZavanja ¢e se vremenom povecavati. U toku 2019. godine bilo je kvarova koji su
zahtijevali zamjenu djelova i/ili sklopova novim komponentama. Realno je oéekivati u
narednom periodu da ¢e ovakvih pojava biti viSe, Sto ¢e zahtijevati planiranje vise
sredstava za potrebe tekuceg odrzavanja.

4. Tehnicki pregled izvedenih radova u ,PPOV Kotor-Tivat, DOO Tivat i dobijanje
upotrebne dozvole nije zavrSeno u toku 2019. godine. Aktivnosti su zapocete u 2018.
godini, u lzvjeStaju je navedeno da je PPOV uradeno kvalitetno i uglavnom svi djelovi
postrojenja funkcioniSu bez problema. Medutim, kao jedan od glavnih razloga zbog
kojeg nije izdata upotrebna dozvola navedeno je da nije obuceno osoblje koje ¢e u
narednom periodu upravljati postrojenjem. Nakon preuzimanja upravljanja, PPOV ¢e
biti u obavezi da organizuje nastavak aktivnosti oko zavrSetka tehnickog pregleda
izvedenih radova i obezbijedi dobijanje upotrebne dozvole za ,PPOV Kotor-Tivat”,
DOO Tivat.

5. U toku 2019. godine vrsilo se prikupljanje i aZuriranje podataka u cilju pripreme
podloge za izradu cijene koStanja preciS¢avanja otpadnih voda po jedinici zapremine
(m3). Nakon utvrdivanja cijene kostanja i sprovodenja kompleksne procedure za
dobijanje potrebnih saglasnosti i dobijanja upotrebne dozvole vrsi¢e se napladivanje
usluge precis¢avanja otpadnih voda VIK-ovima Kotor i Tivat, srazmjerno koli¢inama
primljenih otpadnih voda iz jednog i drugog sistema, kao $to je predvideno Statutom
Drustva i Sporazumom o izgradnji, upravljanju i odrZzavanju zajednickog postrojenja za
preci$¢avanje i odvodenje otpadnih voda. '

6. Dio podmorskog cjevovoda koji odvodi precis¢ene otpadne vode iz ,,PPOV Kotor-
Tivat”, DOO Tivat do ispusta Traste u more je ostec¢en. Ovo ne predstavlja veéi problem
kada postrojenje radi ispravno i kada kvalitet precis¢ene otpadne vode zadovoljava
potrebne uslove. Medutim, bez obzira na ove olak$avajuc¢e okolnosti, u narednom
periodu treba planirati saniranje ostecenog podmorskog cjevovoda. ,PPOV Kotor-
Tivat”, DOO Tivat nije u mogucnosti da samostalno uradi sanaciju podmorskog dijela
cjevovoda, iz tog razloga je potrebna pomoc¢ osnivaca, odnosno opstina Kotor i Tivat.
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Prethodno navedene neusaglasenosti je bilo realno ocekivati u ovoj fazi rada ,,PPOV Kotor-
Tivat”, DOO Tivat. Medutim, ukupno posmatrano moze se zakljuditi:
= da je dobro odabrana lokacija za postrojenje;
= da su svi radovi kvalitetno uradeni;
da je ugradena kvalitetna oprema od strane renomiranih proizvodaca;
da je instaliran kvalitetan softver za automatsko upravljanje sistemom i

da postrojenje dobro radi i u kontinuitetu postize zadovoljavajuce rezultate
kontrolisanih parametara.

Bududi rad postrojenja prvenstveno e zavisiti od osposobljenosti zaposlenih koji rade u
»PPOV Kotor-Tivat“, DOO Tivat i finansijske podrske koju Drustvo bude dobijalo od osnivaca,

opstina Kotor i Tivat, odnosno VIK-ova Kotor i Tivat, koji treba da placaju uslugu preciséavanja
otpadnih voda.

Tivat, 05.06.2020. godine
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